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#ZielonalnstytucjaKultury
Raport z zielonego audytu

,Nie ma kultury bez natury”

Kontekst wspétpracy:

Projekt ,#ZielonalnstytucjaKultury” odbywa sie w ramach wspétpracy 4 podmiotéw:

CPF/Centrum Polsko-Francuskie w Olsztynie (Polska)

CEilK/Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych CEiK w Olsztynie (Polska)
WBP/Wojewddzka Biblioteka Publiczna WBP w Olsztynie (Polska)
Rich’ess/Stowarzyszenie Rich’ESS w Saint Brieuc (Francja)

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej, w ramach programu Erasmus+, sektor Edukacji
dorostych. Uczestnikami mobilnosci sg osoby zarzadzajgce instytucjami, edukatorzy oraz animatorzy
kultury, organizatorzy/producenci wydarzen.

Wspdtpraca ta ma na celu wymiane wiedzy i doswiadczen, dobrych (eko)praktyk oraz metod i narzedzi.

Zaproponowano 3 gtéwne obszary :

1.
2.
3.

Polityka srodowiskowa instytucji/organizacji (wewnetrzna)

Organizacja wydarzen kulturalnych odpowiedzialnych ekologicznie

Edukacja ekologiczna oséb dorostych (uczestnikéw wydarzen kulturalnych), w szczegélnosci
0s6b starszych (seniorow)

Podejscie to powinno umozliwi¢ spojrzenie na zagadnienie w szerokim zakresie :

Rola sektora kultury (instytucji, organizacji) w edukacji ekologicznej

Organizacja wydarzen kulturalnych przyjaznych naturze

Swiadomos$é proekologiczna pracownikéw (organizacja wewnetrzna) i 0séb dorostych
odwiedzajacych miejsca kultury

Przyjecie proekologicznych zachowan i gestdw wewnatrz organizacji

Sposoby zjednoczenia podmiotéw sektora kultury wokét postawy odpowiedzialnosci
ekologicznej i wspdlnego dziatania na rzecz ochrony srodowiska w miescie i regionie
Mozliwosci zdefiniowania zielonego paktu w kulturze

Ekologiczna transformacja organizacji kulturalnych

Zréwnowazona dziatalnosc¢ kulturalna
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Pamigtkowe zdjecia uczestnikow zielonego audytu :

Krotka prezentacja uczestnikéw: autoportrety

poprzez rozmowe i podréze,
w przyjaznej atmosferze, z
poczuciem humoru

Patrice:  dowddztwo >
doprowadza projekty do
szczesliwego zakonczenia

Bretoriczykiem i chetnie
dzieli sie tym faktem z
innymi

Monika: lubi towarzystwo
Agata: lubie catkowicie
odcig¢ sie od
rzeczywistosci, zwtaszcza
dzieki przyrodzie, morzu i
podrézom

Ania: spacery po lesie
pozwalaja jej pouktadaé
sobie rézne sprawy w
gtowie

Marta: pracuje ,,za
kulisami”, zeby inni mogli
by¢ na pierwszym planie

okresla kierunki, majac na
uwadze cele, jakie musi
osiggnac

Urszula : uspokaja ludzi, nie
panikuje, wszystko péjdzie
dobrze

Ela: lubi mieé jasno
okreslone zadania,
wszystko musi by¢
zaplanowane

Rich’ESS CFP WBP CEIK
Michel: tworzy pomosty | Gosia: lubi mie¢ punkty Adrianna: cyfrowa, zawsze | Jola: najwazniejsza jest dla
pomiedzy sieciami | odniesienia, zeby zaufac i w sieci, wygodne buty, niej droga, nie jej
wspotpracy pdjs¢ do przodu. zawsze w ruchu zakonczenie
Eva: poznaje i uczy sie | Alexis: jest dumnym Magda: w zyciu jak i pracy, Ola: jestem spontaniczna,

marzenia: chciataby mdc je
spetniacé

Kontekst zielonego audytu

Na spotkaniu kick off na poczatku realizacji
przeprowadzony w klasycznej formie, w szczegdlnosci dlatego, ze:

e Klasyczna forma audytu nie pozwalata na prawdziwg wspotprace oraz pierwotny zamyst
pozycjonowat strukture francuskg jako eksperta w temacie, a nie jako petnoprawnego

uczestnika.

e Naktad pracy przy klasycznym audycie jest bardzo wymagajgcy i wymaga mobilizacji

projektu ustalono, ze zielony audyt nie zostanie

przekraczajacej mozliwosci obecnych struktur.

Zdecydowano sie na zdefiniowanie pojecia #ZielonalnstytucjaKultury w naszych organizacjach na 4

poziomach:
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1. W zarzadzaniu dziataniami: nie ma informacji bez aktywizacji
2. W zachowaniu pracownikéw, kodeks zielonej etyki
3. W relacjach partnerskich, informowanie partnerédw o podejsciu, ich zaangazowaniu
4. W zarzadzaniu sprzetem, inwestycjami i eko odpowiedzialnym dziataniem.

Aby w petni rozpocza¢ dziatania w ramach wprowadzania zmian w #ZielonejlnstytucjiKultury, szybko
okazato sie, ze nasza praca musi przybra¢ forme dokumentu, ktéry mdégtby zostaé wykorzystany do
przeciwstawienia sie zachowaniom lub praktykom w naszych organizacjach, ktére nie sg wystarczajace.
Pomyst przygotowania karty lub punktéw odniesienia, ktére bytyby wypracowane w ramach tego
wspolnego dziatania, wydawat sie oczywisty.

W trakcie dyskusji/wspdlnej pracy zostang zastosowane konkretne rozwigzania w zaleznosci od
zainteresowanych odbiorcéw:
e Kadra zarzadzajaca: nastawienie na strategiczne decyzje, innowacje w sektorze, innowacyjne
organizacje...,
e Edukatorzy i animatorzy: szkolenia, dziatania z zakresu prowadzenia animacji,
e Organizatorzy wydarzen: podejscie poprzez procesy, branze i wzorcowe organizacje.

Zielony audyt
Kontekst dziatania w ramach wspétpracy i zielonego audytu

® \Wspodtpraca dotyczy 3 polskich struktur (instytucji kultury) i francuskiej organizacji
pozarzagdowej, ktdra nie jest poswiecona kulturze, ale gospodarce spotecznej i solidarnej.

e 4 organizacje/instytucje stanowig bardzo zréznicowang grupe, zwtaszcza pod wzgledem zadan,
budzetu i liczby pracownikdw.

e 3 polskie instytucje znajg sie dobrze, ale nigdy nie wspotpracowaty ze soba.

e Organizacja francuska zna jedng z polskich struktur, ale nigdy z nig nie wspotpracowata.

Metodologia zielonego audytu

Zielony audyt odbyt sie w ciggu trzech dni w formie kreatywnych warsztatow, aby zacheci¢ do udziatu i
wypowiedzenia sie wszystkich uczestnikdw oraz sprawic, zeby ten proces byt zabawny i stymulujacy.
Wzieto w nim udziat kilkanascie oséb zajmujgcych rdzne stanowiska i funkcje w poszczegdlnych
podmiotach, przy czym obecna byta zaréwno kadra zarzadzajaca, jak i pracownicy merytoryczni.

Aby rozpoczgé prace w zakresie opracowania idei #ZielonejinstytucjiKultury, celem byto
zidentyfikowanie elementéw tatwych do wdrozenia na co dzied, w postaci dziatan, jak réwniez
elementéw ramowych, ktére mogtyby zosta¢ wigczone do karty lub wspdlnego dokumentu
referencyjnego.

Warsztaty kreatywnosci prowadzone byty pod katem trzech elementéw:
1. Dziatania
2. Organizacja i procesy
3. Wyposazenie

Warsztaty miaty na celu identyfikacje poprzez kazdy z tych elementéw:
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e Wymarzong sytuacje
® Miejsca do poprawy
e Dziatania naprawcze, ktdre nalezy wdrozy¢ lub zaplanowac

Warsztaty odbywaty sie w trzech etapach, a ich cele byty nastepujgce:
1. Okreslenie naszej wspdlnej definicji zielonej instytucji kultury
2. Identyfikacja przez kazda z organizacji tego, co:
® moge zrobicijak
e chce zrobi¢ i dlaczego
® czego nie moge zrobié i dlaczego
3. Okreslenie w naszych organizacjach:
® obszardw, ktére nalezy koniecznie poprawié lub zmieni¢
® obszardw, ktére nalezy poprawic lub dopracowac
® obszardw, ktére nalezy zachowaé

Co uwypuklit audyt:
e Motywacje wszystkich uczestnikdw, niezaleznie od ich stanowiska i funkcji, co dato poczatek
wyzwaniom miedzy organizacjami.
® Rodznice kulturowe miedzy organizacjami, wynikajgce z: kraju pochodzenia, doswiadczenia lub
braku doswiadczenia w dziedzinie $rodowiska, wielkosci, jezyka i stownictwa - co nie jest
przeszkoda w rozwoju idei zbiorowej Swiadomosci.
e Potrzebe:

Stworzenia wspolnych elementdéw jezykowych, aby szybciej i$¢ razem do przodu.

Podjecie konkretnych dziatan w celu lepszego zrozumienia sie i stosowania wspdélnych
odniesien, ktdre sg niezbednymi czynnikami dla zréwnowazonego, wspdlnego budowania
podstaw.

Co osiggnieto podczas warsztatow:

Wyzwanie:

Okreslenie prostych dziatan do wykonania: w formie listy

Wyzwanie: konkretne dziatania do przeprowadzenia w kazdej organizacji
W?zajemne zobowigzania

Niewyczerpujgca lista elementéw wspdlnego jezyka

Identyfikacja osi rozwoju naszego przysztego planu dziatania

Kazda struktura musiata okresli¢ 3 konkretne obszary pracy:
1. Usprawnienie istniejgcego procesu
2. Wdrozenie nowej inicjatywy
3. Przedstawienie obszaru pracy, ktéry wydaje sie niemozliwy lub istnieje zbyt wiele przeszkéd do
jego wdrozenia
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OBSZAR 1
Usprawnienie
istniejgcego procesu
RICH’ESS Poprawa
odpowiedzialnych
zakupow

CEIIK Przeksztatcenie
imprezy otwartej CEIIK
w wydarzenie

ekologiczne

WBP Lepsze zarzadzanie
zuzyciem energii we
wszystkich

pomieszczeniach

CPF Poprawa segregacji

odpadow

Centrum
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OBSZAR 2
Zaproponowanie
nowej inicjatywy

Lepsze zarzadzanie
zuzyciem energii

Zorganizowanie
warsztatow
przerabiania starych
ubran na torby

Dziatanie dot.
segregacji odpadow
z udziatem
wszystkich bibliotek

Animacja skierowana
do dzieci na temat
ochrony srodowiska

Rich

OBSZAR 3
Dziatanie
trudne/niemozliwe do
realizacji

Dzielenie sie zdobytg
wiedzg z zakresu
zielonej kultury z
organizacjami, z ktérymi
dzielimy budynek

Zorganizowanie
konkursu wsrdéd gmin na
przedstawienia o
tematyce ekologicznej

Stworzenie certyfikatu
ekologicznego dla
wszystkich bibliotek

Lepsze zarzadzanie
zuzyciem energii
(wymiana oswietlenia)

Warsztaty umozliwity réwniez prace nad tym, gdzie, kiedy i jak zrealizowaé postanowienia oraz na
zaplanowanie dziatan. Biblioteka zaproponowata, ze rozwazy stworzenie ,certyfikatu ekologicznego".

Kazda organizacja bardzo jasno okresla elementy, ktére musi poprawié i te, ktdre juz robi dobrze.
Drobne wyzwania sg niezbedne, aby zacza¢ od konkretnych dziatan. Dzieki temu mozna mierzy¢ wptyw
na poszczegdlne pomioty oraz drobne, odniesione wspdlnymi sitami, sukcesy.

Kierunki rozwoju przysztego planu dziatania

Warsztaty pozwolity nakresli¢ ogdlne punkty przysztego planu dziatania w 4 odrebnych i
uzupetniajacych sie etapach:
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Zielona Instytucja Kultury
Drogi rozwoju

Przeksztatcenie
praktyk

1. Dzizlania 1. Eksperymentujerny z 1. Stymulowanie procesu
2. Organizacia i procedury certyfikatern ekologicznym w poprzez wyzwania
3. Urzgdzenia naszych strukturach wawngtrine

2 Un (mulowanie procesu

partn 1. Eksperymentujemy z
3. Ro. certyfikatem ekologicznym w
ekoce  naszych strukturach
2. Uznanie go przez naszych
partneréw
3. Rozpowszechnienie
ekocertyfikatu

Ocena zielonego audytu przez uczestnikow

Ocena osiggnietych celdw

Audyt miat na celu:

1. Wspdlne ustalenie definicji ,zielonej instytucji kultury”. Opracowalismy zbiér elementéw
jezykowych i wstep do wspdlnego okreslenia: , Zielona instytucja kultury to zestaw dobrych
praktyk, ktdre pozwalajg na ...”. Pozwoli to na stworzenie karty lub punktéw odniesienia, ktdre

pozwolg wypracowac eko-certyfikat.

Challenge

vaniami zewnatrzmymi

A

E
R,c.;LESS 1

Wspétprace

1. Przetestowanie naszego
podejscia 2 naszymi
partnerami

2. Wigczenie podejicia do
naszych umow

2. Uwypuklenie indywidualnych spostrzezen poszczegdlnych organizacji.

3. Zidentyfikowanie w naszych organizacjach:

® obszardw koniecznych do poprawy lub obszary zmian
e obszaréw wymagajgcych wzmocnienia lub uzupetnienia

e obszardw, ktorych realizacje nalezy kontynuowac

Ocena catosciowa

Informacje zwrotne od uczestnikéw

»Komfort pracy nad jednym i nowym tematem, ktory wczesniej nie byt poruszany w naszych
organizacjach. Podobato mi sie, Ze mogtam dokonac samooceny i to nie tylko teoretycznej, ale i

praktycznej, wiedzqgc jak podjqgc dziatania.”
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,To co mi sie podobato to fakt, ze dawno nie czutam sie tak dobrze na swoim miejscu i ze moja praca
jest dobrze postrzegana przez innych. W codziennym Zyciu nie jestem przyzwyczajona do otrzymywania
takich informacji zwrotnych.”

»Bytam bardzo sceptyczna, bo mecze sie matymi krokami. Nie wiem wiele o ekologii (nie tyle, ile bym
chciata), ale tutaj atmosfera jest przyjazna (Patrice od poczgtku mowit, ze ,,wszystkie odpowiedzi sq
dobre”). To otwiera umyst i daje pewnosc, ze mozemy sie wypowiedziec¢, nawet jesli nie jestesmy
ekspertami. Nie ma szefow, nie ma oceniania i wszyscy jestesmy tu rowni w tym temacie.”

Program dziatan w zakresie zielonego audytu

Dzien 1
Przetamanie lodéw (patrz rezultaty storna 1)
e Wybieranie karte z talii DIXIT, ktéra charakteryzuje obecny nastrgj
® Rysowanie autoportretu
® Przygotowanie 3-minutowej wypowiedzi "Kim jestesmy" z pomocg karty DIXIT i autoportretu.
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Zadanie 1:
Zadanie w grupach mieszanych (rézne instytucje): definicja ,zielonej kultury” — stowa klucze

Grupal

Ula, Ada, Eva, Gosia

Miejsce, w ktérym podejmuje sie inicjatywy podnoszace swiadomos¢ ekologiczng wsréd spotecznosci
lokalnej, dla ktérej odpowiedzialnie dziata. Konsekwentnie realizuje dziatania proekologiczne ze
Swiadomoscig uptywajacego czasu i koniecznoscig naktaddéw inwestycyjnych. Dzieli sie dobrymi
praktykami z innymi partnerami, czujac sie wspotodpowiedzialnym za przysztos¢ kolejnych pokolen i
zasoby jakie im pozostawimy.

Stowa kluczowe: Ekologia — Pilno$¢ — Podrdze i transport — Paradoks — OszczednosSci — Inwestycja —
Obawa przed nieznanym — Abstrakcja — Inicjatorzy i przyjazne sSrodowisko — Akceptacja i wspétpraca —
Duzy wptyw z naszg spotecznoscia i siecig — Odpowiedzialnos$¢ — Przysztos¢ — Mniej méwié wiecej dziatac¢
— Wspdlnie — Przyroda i schronienie — Determinacja i wytrwatos¢
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Grupa 2

Ania, Ola, Ela, Agata, Alexis

Miejsce, w ktérym oszczednie zarzadza sie zasobami energii, gdzie wykorzystuje sie ponownie zuzyte
materiaty (bez marnotrawienia) i uczulamy na kwestie Srodowiskowe (ekologie).

Stowa kluczowe: Recycling — Zréwnowazony — Przyroda — Wykorzystanie naturalnych surowcow i zieleni
— Symbioza — Przyjazny stosunek do przyrody — upcycling — Poszanowanie Srodowiska i ochrona przyrody
— Plant-crossing — Segregacja odpadéw — Edukacja o zagrozeniach klimatycznych —wydarzenia dotyczace
ekologii.

Grupa 3

Jola, Monika, Magda, Michel

Zielona edukacja: Minimalizm — trwatos$¢ w czasie — trudnosci finansowe — nie marnotrawienie — zero
plastiku — odzyskiwanie - uwrazliwianie

Wykonanie zbiorowego ,muralu” (wycinanie/kolaz, tworzenie i uktadanie elementéw graficznych,
przedstawienie przez poszczegdlne grupy jej wizji ,zielonej kultury”.

Wykonalismy wspdlny ,,mural”, wykorzystujac stare, polskie gazety i czasopisma. Miat on prezentowad
naszg wspolng wizje zielonej kultury. Pozwolito nam to zidentyfikowa¢ tematy do rozwazenia dotyczace
zielonej kultury: gospodarka cyrkularna, zadania pilne, edukacja, upcykling, plant crossing, podrodze...

Zadanie 2
Kazda instytucja i organizacja wypetnita tabele:

Co moge Jak? Co chce zrobic¢ ? Dlaczego ? Czego nie moge Dlaczego?
zrobic¢ ? zrobic¢ ?

Edukacja

Wspotpraca

Transport i
odpowiedzialne
zakupy

Komunikacja

Mobilnosci

Wptyw zewnetrzny i
wewnetrzny

Zaangazowanie
strategiczne

Wydarzenia
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WBP:

Grupa ma wptyw na wszystkie zdefiniowane obszary (dyrektor i kierownik jednego z dziatéw biorg udziat
w projekcie). Zamawia¢ hurtowo > ograniczenia: uwazaé¢ na daty przydatnosci do spozycia. Kupowacé
lokalnie. Wspdlne zakupy instytucji kultury (grupowanie zakupow > funkcjonujg juz przy zakupie energii.
> Prosba o spotkanie z organizacjg, ktéra realizuje zakupy grupowe w trakcie pobytu we Francji (w
zakresie rozwigzan spraw finansowych).

Jezdzimy duzo po regionie z wizytami w lokalnych bibliotekach, uktadamy trase tak, aby zoptymalizowa¢
wyjazdy i unika¢ podrdzy tam i z powrotem. Jesli to mozliwe, staramy sie organizowaé wideokonferencje
oraz wspotdzielone wyjazdy. Korzystaé z transportu publicznego i organizowaé wydarzenia, na ktére
mozna dotrzec transportem publicznym (aby ograniczy¢ podrézowanie samochodem).

Kazdy pracownik WBP ma realny wptyw na dziatania w obszarze petnionych przez siebie obowigzkéw.
Wspdtpracujac z innymi instytucjami zyskujemy w kazdym obszarze (wspdlna organizacja wydarzen/
wspdlne wykorzystywanie zasobdw); Brak wptywu na budzet, jaki instytucja otrzymuje do dyspozycji od
samorzgdu wojewddztwa do realizacji projektéw marzen.

CPF:

Grupa ma wplyw na strategie dziatan, edukacje (prowadzi dziatania edukacyjne i kulturalne), na
organizacje wydarzen kulturalnych (i druk materiatéw) oraz na wspdtprace miedzy instytucjami. Brak
wptywu na budzet, dysponowanie niezbednymi Srodkami finansowymi oraz transport.

Rich’ess :

W grupie jest prezes stowarzyszenia oraz dyrektor, dodatkowo partner nie jest instytucjg samorzgdows,
wiec wszystko jest mozliwe. Wtgczenie ,,zielonej kultury” do strategii organizacji. Promowanie ,,zielonej
kultury” wsrdd cztonkdw sieci Rich’ess. Ograniczenia w dziataniu: podréze zagraniczne (staby punkt).
Mierzenie oddziatywania (pozytywny/negatywny).

Ocena dnia 1l
Mocne i stabe strony:

Mocne Stabe

Wzajemne poznanie sie (zazwyczaj brakuje Mniej kreatywnosci, nie mam w zwyczaju

mozliwosci poznania sie) co wptyneto na naszg | wykonywac tyle prac recznych.

dalszg wspdlng prace. Kreatywnos¢ > niekompatybilna z praca, ktéra
wykonuje (Agata)

Warsztaty kreatywne, ktére pozwalaja Ostatnia cze$¢ za krdtka (co moge, co chce/

uruchomi¢ wyobraznie czego nie moge)

Praca w grupie Trudnosci z autoprezentacjg, wysztam poza
swojg strefe komfortu (ale pozyteczne
¢wiczenie)

Przyjazna atmosfera

Dzien 2

SfinalizowalisSmy i podzielilismy sie wspdlng wizjg ,zielonej kultury”, opartg na zdaniu wstepnym:
,Zielona instytucja kultury to zestaw dobrych praktyk, ktore pozwalajq na ...”.
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Kadra zarzadzajgca

e oszczednos¢ energii i zasobdw naturalnych (woda...)

e oszczednosci finansowe (perspektywa dtugoterminowa)

e pobudzenie swiadomosci i uwrazliwianie (wewnatrz instytucji oraz w Srodowisku
zewnetrznym)

e zwiekszanie odziatywania poprzez wspodtprace z innymi zielonym podmiotami

e walka z dezinformacja

e ekologiczne zarzagdzanie odpadami

e bycie liderem w dziedzinie ekologii i ochrony sSrodowiska wsrdd lokalnej spotecznosci —
odbiorcéw oferty kulturalnej (jako wzér do nasladowania, bez popadania w skrajnosci)

e planowanie dziatan i realizowanie ich systemowo i z determinacjg (cel strategiczny
przedsiebiorstwa)

Uwagi/pytania pracownikow merytorycznych: (W jaki sposéb wdrozyé TEN TEMAT?)
e (Czy jesteSmy wiarygodni jako liderzy, nie bedac ekspertami, a moze potrzebny nam jest
certyfikat (znak jakosci)?

Odpowiedz grupy ,,Promocja i komunikacja” (powinien uwypukli¢ zwigzek pomiedzy TEMATEM i tym,
w jaki sposéb go wdrozy¢)

e ,Nie ma kultury bez natury”

Pracownicy merytoryczni:
Dla nas ,Zielona instytucja kultury to zestaw dobrych praktyk, ktére pozwalajg na ...”.
e zahamowanie degradacji Srodowiska
e przetwarzanie up-cycling
ograniczenie zuzycia jednorazowych opakowan
planowanie i grupowanie transportu
Swiadome zakupy lokalnych produktow
e lepsze zarzadzanie zuzyciem energii (Swiatfo, ogrzewanie i inne) oraz zasobdw (papier i inne)
edukacja lokalnej spotecznosci (poprzez wspétprace, partnerstwa, wydarzenia itp.)
docenienie organizacji/instytucji (znak jakosci, certyfikat, wsparcie finansowe)

Grupa ,,Promocja i komunikacja”
e kulturalna ekostrategia
e hasto przewodnie: ,Nie ma kultury bez natury”
e przygotowanie odpowiedniego planu dla sektora kultury
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e proponowana nazwa certyfikatu: ,eko-lider” (ale brak nawigzania do kultury) lub ,kultura
wrazliwa na nature”

e ,Partnerstwo dla natury” (jako oferta)

e organizowanie ,zielonych wyzwan”, np.: dotyczgcego ograniczania drukowania (informowanie
lokalnej spotecznosci ze, na przyktad, uzytkownicy i pracownicy biblioteki wojewddzkiej we
wrzes$niu wydrukowali tylko 100 kartek papieru)

e , Ekorywalizacja to motywacja”

Nastepnie sporzadzilismy nasz plan dziatania na przysztosc i okreslilismy potencjalne obszary rozwoju.
1. Zmiana praktyk
2. Ekocertyfikat
3. Wyzwania i wydarzenia
4. Partnerstwa

Dokonalismy inwentaryzacji dziatan, ktdre juz prowadzimy w naszych organizacjach i sklasyfikowali$my
je wedtug 3 poziomdw:

1. Nieoptymalne
2. Umiarkowanie optymalne
3. Optymalne

Pozwolito to na uswiadomienie sobie, w jakim miejscu znajduje sie dany podmiot.
Co juz jest wdrozone w organizacjach:

e Drukowanie na brudnopisach, dwustronnie i na czarno-biato, Segregacja odpaddw, Picie wody z
kranu, Wylaczanie wigcznikéw elektrycznych, Ograniczanie uzywania $wiatta do tego, co
niezbedne, Wybieranie papieru ekologicznego, Upcykling podczas naszych dziatan

e Wyeliminowalismy opakowania jednorazowe, Warsztaty o tematyce ekologicznej, Staramy sie
prowadzi¢ zajecia na swiezym powietrzu (od wiosny), Fusy z kawy zachowujemy dla roslin

® Nasza selektywna zbiérka odpadow jest dosé skuteczna, Wspdlny ogrdd i dziatania wokot tego
ogrodu, Przyjazny dla psow i kotéw, Lokalizacja instytucji: w srodku natury (las) i blisko petli
autobusowej, Oszczednos¢ Swiatta (duze okna), Ponowne wykorzystanie materiatow,
Komunikacja: zaproszenia na wydarzenia przewaznie w formie cyfrowej

e Staramy sie wybiera¢ druk dwustronny, Zakup energooszczednych drukarek, Zmiana oswietlenia
na oswietlenie LED, Zakup papierowych recznikéw i papieru toaletowego, ktére podlegaja
recyklingowi, Obieg dokumentéw administracyjnych drogg cyfrowg, aby unikngé drukowania,
Optymalizacja naszych podrézy w terenie (szczegdlnie w przypadku wizyt w bibliotekach),
Sprzyjanie carpoolingowi i transportowi srodkami komunikacji miejskiej, Stojaki dla rowerdéw
przed naszymi budynkami

e Uswiadamianie koniecznosci wytgczania $wiatet, Usuwanie plastiku z oktadek ksigzek (oszczedza
tez czas), Zbieranie nakretek od butelek i baterii na cele charytatywne, Segregacja odpaddéw
(robimy to, ale mozemy sie poprawic), Ponowne wykorzystywanie materiatdow, tektury, kopert,
Uzywanie dzbankow filtrujgcych, Regulacja ogrzewania
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e Preferowanie roslin w bibliotece + plant crossing, Zakup ksigzek cyfrowych, Konferencje online,
Warsztaty ekologiczne (podnoszenie s$wiadomosci), Uzywanie materiatéw wielokrotnego
uzytku, Warsztaty na temat starych technik drukarskich > uzywanie starych koszulek (T-shirtow)
do czyszczenia

Wyzwanie dnia:
ZaplanowaliSmy wyzwanie pomiedzy organizacjami/instytucjami partnerskimi. Miaty one wybrac 3
dziatania do realizacji majace na celu poprawe lub zmiane praktyk.

1: Poprawa aktualnego procesu

2: Wdrozenie nowej inicjatywy

3: Okreslenie projektu, ktory wydaje sie niemozliwym do wdrozenia lub istniejg ku temu zbyt duze
ograniczenia

Rich’ESS:
1 2 3
Przekona¢ naszych
Co? PeprEnie e iy Wymiana oswietlenia na wspolilokfatoro.w d.c')
LED wspolnej realizacji
zielonych dziatan
Gdzie? U nas W naszych W naszych
pomieszczeniach pomieszczeniach
Kiedy? Juz dziatamy w tej materii Listopad (po Wélnym Gdy nfa\sza |n|.c1atywa
Zgromadzeniu) zostanie zatwierdzona
Wewnetrzny list
intencyjny w Rich’ess —
Przytaczenie sie do grupy Wybdr produktéw rozmowy w trakcie
zakupowej Lamballe dobrej jakosci, wybor spotkan nieformalnych —
Jak? Przygotowac wewnetrzny oferty z rynku lokalnego podzielenie sie
) dokument (proces, ktéry okresla (odpowiedzialne zakupy) zamiarem — wspadlne
kryteria, na podstawie ktérych — propozycja dla naszych okreslenie planu
dokonywac bedziemy zakupdéw wspotlokatoréw dziatania w zakresie
gospodarki odpadami
(wdrozenie wskaznikdw)
CEilK:
1 2 3
Konk | i h
L . Warsztaty przetwarzania on ur,s dla gminnyc
Przeksztatcenie pikniku rodzinnego . domoéw kultury na
Co? . starych t-shirtow na
w festyn ekologiczny spektakl o tematyce
torby na zakupy . .
ekologicznej
Gdzie? Park CEIK /R T Y EEE
pomieszczeniach pomieszczeniach
Kiedy? - W najblizszym czasie
Rezygnacja z plastiku, tylko
materiaty organiczne, muzyka
Jak? akustyczna. Warsztaty tematyczne:
zabawki upcyclingowe, kosmetyki
DIY, konkurs dla dzieci dot.
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segregowania odpadow, catering
eko-odpowiedzialny, produkty
biodegradowalne

WBP:

2

Co?

Wymiana oswietlenia na LEDowe

Wstawienie koszy do
segregacji Smieci w obu
budynkach biblioteki

Eko-certyfikat

Gdzie?

w naszych budynkach

w naszych budynkach

w wojewddztwie W-M

Kiedy?

koniec 2023

Do korica 2023

2024 (potrzeba czasu,
zeby sie lepiej poznac)

Jak?

1000 PLN, ale oszczednosci w
perspektywie dtugoterminowej
zwrdcy koszt

Wydatek: ok. 1500 PLN,
ale takze oszczednosci w
trakcie czasu pracy
osoby sprzatajacej, a
wiec koszt sie zwraca

Utworzenia partnerstwa
przy wsparciu Urzedu
Marszatkowskiego;
przygotowanie zbioru
standardéw
ekologicznych oraz
konkursu na powotanie
zespotu certyfikujacego
ztozonego z ekspertéw i
pracownikow instytucji
kultury, ktorzy beda

analizowali kandydatury

Propozycja ze strony biblioteki bycia liderem projektu certyfikacji (jako pomystodawczyni inicjatywy)

CPF:
1 2 3
Co? Poprawa segregacji odpadow Animacje d E.] dzieci nt Wymiana oswietlenia
ekologiczne
h
Gdzie? CPF w CPF lub CEilK W naszyen
pomieszczeniach
P d wi o . .
Kiedy ? Od dzisiaj oczaws;gzo?, wiosny 2023 jesli budzet pozwoli
Trudne do zrealizowania
TR _— . poniewaz nasza
Zmieni¢ miejsce ustawienia koszy Za pomoca gier . o
. instalacja jest stara ale
Jak? do segregacji oraz lepsze planszowych lub zabaw S
. przynajmniej
oznakowanie L L
sprobujemy wymienic
zarowki

Nastepnym krokiem byto opracowanie harmonogramu realizacji w ciggu dwéch lat.
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Nastepnie poswiecilisSmy czas na ocene pobytu i warsztatow.

Dzien 3
Zaprezentowanie programu dnia:
e Kontynuacja prac nad harmonogramem dziatan
e Kazdy podmiot pracowat nad wybranymi przez siebie do realizacji trzema dziataniami, aby
uszczegotowié zadania operacyjne niezbedne do ich zaplanowania i wdrozenia
e Dokonac¢ wyboru pomiedzy deklaracja, kartg i znakiem jakosci
e  Okresli¢ potrzeby w zakresie dalszych dziatan i wyjasnic ostatnie watpliwosci
e Ocena wspdlnej pracy

Prezentacja harmonogramu dziatan:

e Analiza (z wykorzystaniem opracowanego narzedzia)

e Organizacja pracy w kazdym podmiocie jest bardzo réznorodne, niektére harmonogramy
przypominajg bardziej diagram Gantta

e Brak spojnosci (w czasie) pomiedzy poszczegdlnymi harmonogramami, musimy tak zaplanowac
dziatania, aby je skoordynowac

e Brak zwigzku pomiedzy naszymi harmonogramami > lepsze skoordynowanie dziatan pozwoli
na skuteczniejszg wspoétprace, wymiane praktyk w czasie rzeczywistym, itp.

e S3toz pewnoscig procesy metodologii zarzgdzania projektami i zespotami roboczymi.

Whioski:
e Wyznaczy¢ osobe do kontaktu w kazdym podmiocie i zebra¢ adresy mailowe
e Jak wspdlnie pracowac? Jakie srodki i jakie metody pracy chcemy stosowac?
e  Okresli¢ kalendarz kolejnych spotkan
e Ocena — przestanie ankiet
e Podzielenie sie opiniami (jak?)
e Wskazniki i kryteria > cigg dalszy

Rezultat:
Wspdlny wybdér opracowania karty: w pierwszej kolejnosci zmiany rozpoczniemy wewnatrz
organizacji/instytucji.

Jak widzimy ciag dalszy?

Proponuje, zeby wymienié sie informacjami na temat organizowanych zaje¢/animacji (ogdlnych poza
zakresem projektowym #ZIK), zeby pozosta¢ w kontakcie, stworzyé co$ na miare wewnetrznego
newslettera.

Pozostawac w kontakcie: GRUPA ZIELONA i systematyczne spotkania, np. 1 x miesigc lub 1 x 2 miesigce,
aby informowac sie na biezgco o podjetych dziataniach (w poszczegdlnych podmiotach), podczas

spotkan nieformalnych (np. wspdlne $niadania) z udziatem Rich’ess w formie zdalnej.

Dystrybucja ankiet: odpowiedzi ttumaczone przez Marte.
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Koncowe opinie uczestnikow:

Ada: , Komfort pracy nad jednym i nowym tematem, ktdry wczesniej nie byt poruszany w naszych
instytucjach. Podobato mi sie, ze mogtam dokonaé samooceny i to nie tylko teoretycznej, ale i
praktycznej, dowiedziec sie jak podja¢ dziatania”.

Jola: ,, To co mi sie podobato to fakt, ze dawno nie czutam sie tak dobrze na swoim miejscu i ze moja
praca jest dobrze postrzegana przez innych. W codziennym Zzyciu nie jestem przyzwyczajona do
otrzymywania takich informacji zwrotnych”.

Monika: ,Bytam bardzo sceptyczna, bo mam dosy¢ stosowania metody ,matych krokédw”. Nie znam sie
zbyt dobrze na ekologii (nie na tyle, ile bym chciata), ale tutaj atmosfera jest przyjazna (Patrice od
poczatku méwit, ze ,wszystkie odpowiedzi s dobre”). To otwiera umyst i daje pewnosé, ze mozemy sie
wypowiedzieé, nawet jesli nie jestesmy ekspertami. Nie ma szeféw, nie ma oceniania i wszyscy jesteSmy
tu rowni w tym temacie.”

Michel: ,Méj podziw i podziekowania dla ttumaczek, poniewaz wykonaty dobrg robote, ktéra pozwolita
na komunikowanie sie i zrozumienie w trakcie tych 3 dni”.

Patrice: ,Dziekuje, nie fatwo jest utrzymad uwage przez 3 dni z rzedu i jednoczes$nie pracowad na rowni
z innymi. Nie ,,stawali$cie okoniem” i to byto dobre. Powtarzam to za kazdym razem kiedy przyjezdzam
do Polski: naprawde istnieje sposdb na wdrozenie trwatej wspétpracy pomiedzy Cotes d’Armor a Warmiag
i Mazurami”.

Opracowat: Patrice HENAFF, dyrektor Rich’ess
Ttumaczenie z jezyka francuskiego: Centrum Polsko-Francuskie Cotes d’Armor-Warmia i Mazury w Olsztynie
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